BUSINESS

en Namen Ritratti verbindet man in
Deutschland vor allem mit einem BH-

L
n filigran gearbeiteter Schalen-BH mit ge-

o - 7] schwungen Cups, die besonders viel Platz fiir

das Dekolleté lassen. Der mittelstindische
I St u n S e re Ku n d I n Anbieter, der in Alserio am Comer See behei-

matet ist, bietet aber auch dekorative Des-
sous, Negligés und neuerdings auch
Loungewear. Daneben fertigt die Mutterfirma
Ritratti-ChefFranccsco Macchi Delmar SpA auch fiir Marken wie Dior und
aktuell fiir Giorgio Armani. Auf dem Pariser
Salon dela Lingerie hat Ritratti im Januar eine
Markt und die Tendenz zu Weltneuheit vorgestellt: BHs und Slips, deren
Saume ganz flach sind, da sie nicht geniht,
sondern mit der Lycra 2.o0-Technologie ver-

Wiischegeschiift klebt sind.

iiber den treuen deutschen

mehr Oberbekleidung im

TW: Dr. Macchi, Sie arbeiten seit den goer
Jahren bei Ritratti, seit acht Jahren sind Sie
der Chef der Delmar-Gruppe und nun auch
Prisident des Italienischen Aufenhandel-
Konsortiums fiir Lingerie. Welche Verinde-
rungen haben sich in dieser Zeit ergeben?
Francesco Macchi: Die grofite Verinderung
ist die Verlagerung der Produktionsstitten
der italienischen Lieferanten, weg von ihrem
Heimatmarkt in andere Linder, vor allem
nach Osteuropa und Asien. Natiirlich hat seit
den goer Jahren die Konkurrenz auch sehr
stark zugenommen. Eine weitere Veriande-
rung hat etwas mit dem Image des ,Made in
Italy“ zu tun. Heute reicht nicht mehr alleine
die Herkunft, die Kundin sucht nach Inhal-
ten, nach der Idee dahinter.

Sie selbst lassen noch in Italien produzieren?
Wir produzieren die hochwertigsten Linien

»Deutschland ist ein guter,
treuer Markt”, so Ritratti-

Foto: Ritratti

Chef Dr. Francesco Macchi.

hier in Italien. Zudem lassen wir bei Part-
nerbetrieben in Polen, Ruminien und Kroa-
tien herstellen. Insgesamt arbeiten wir mit 15
Lieferanten zusammen. Schnitt und Ent-
wicklung der Modelle, das findet bei uns in
Como statt. Hier haben wir ein Atelier mit
sehr kompetenten Designern und fertigen

‘\ RITRATTI IN KURZE

m Ritratti wird 1980 von der Delmar-Gruppe Polen, Ruminien, Kroatien und Itali
als hochwertige Dessous-Marke lanciert; Alserio beschiftigt Ritratti 55 Angest
Delmar SpA mit Sitz in Alserio am Comer
See existiert seit 1929 und ist auf
Bademode und Dessous spezialisiert

W Ritratti ist in 30 Landern vertreten,
wichtigste Auslandsmirkte: Frankrei
Benelux, Russland, USA und Deutsc
m Neben Ritratti mit den vier Linien Milano, Ritratti beliefert weltweit 500 Kunde
Couture, Sensation und Beachwear wird Deutschland 150
auch Lingerie fiir Hauser wie Dior, Gucci,
Prada und Armani gefertigt

Seit Ende 2009 gibt es einen E-Shoy
Europa unter www.ritratti.com
® 1996 Premiere des Star-Cup, 2009 wird

4 Dr. Francesco Macchi ist seit 2006 bei
Lounge- und Sleepwear erganzt

Delmar, seit 2008 ist er Prasident der |
m Der Umsatz der Delmar SpA lag 2009 bei Lingerie Export Association, des Verban

“1,7 Mill. Euro mittelstandischer Dessous-Hersteller Itz
(20 Mitglieder, u.a. Christies, Cotton

® Produzieren lassen die Norditaliener in
Valery)
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auch die Modelle fiir Designer-Linien wie
Giorgio Armani. Es ist wichtig, noch am
Standort zu produzieren, damit die Kompe-
tenz nicht verloren geht.

Wie schitzen Sie das Export-Geschiift derzeit
fiir hochwertige italienische Dessous ein?
Es ist eine schwierige Situation. Das Export-
Geschift stagniert bzw. istim Riickgang. Dies
ist bei allen Firmen des Verbandes dhnlich.
Allen, die ihr Geschift mit hochwertigen Des-
sous machen, geht es schlechter als denjeni-
gen, die sich auf Bademode und auch
Lounge- und Sleepwear spezialisiert haben.
Wie entwickelt sich Ritratti derzeit?

Wir erleben gerade keine einfache Phase. Al-
lerdings sind wir sehr zufrieden mit dem Be-
reich Bademode. Wir liegen bei den Voror-
ders fiir den kommenden Sommer mit 15%
im Plus. Auch die aktuelle Orderrunde ent-
wickelt sich sehr gut. Insgesamt hatten wirim
vergangenen Jahr einen leichten Umsatz-
riickgang, der Gewinn ist allerdings auf glei-
chem Niveau geblieben. Das hat etwas mit
Umstrukturierungen innerhalb des Unter-
nehmens zu tun.

Welche Position nimmt Deutschland auf Th-
rer Landkarte ein?

Deutschland ist ein guter, treuer Markt und
steht auf Nummer vier unserer Export-Liste.
Unsere rund 150 Kunden sind ernsthafte, ver-
bindliche Geschiftspartner. Hier haben wir
noch weiteres Wachstumspotenzial. Dage-
gen sind Mirkte wie Russland weniger kon-
stant, sie reagieren derzeit viel stirker auf die
Rezession.

Wie liuft das Geschiift in Italien?

Der Markt hier ist viel kleinteiliger, es gibt eine
Menge kleinerer Boutiquen. Das ist zum ei-
nen vorteilhaft, weil diese sehr kreativim Ein-
kaufsind. Finanziell sind diese kleinen Hiand-
ler aber oft schwach aufgestellt. Und gerade
im vergangenen Jahr hatten sie Schwierigkei-
ten, sich frisches Geld zu besorgen. In den
letzten Monaten sind deshalb einige Hindler
verschwunden. Wir haben einen Gesamtriick-
gangvon 3 % im Markt der Wasche-Fachhidnd-
ler im Jahr 2009. Insgesamt machen diese
33% am Gesamt-Wischemarkt in Italien aus.
Wo sehen Sie Thren Markt der Zukunft?
Wir sind sehr zufrieden mit der Geschifts-
entwicklung in China. Dort arbeiten wir eng
mit der Getz-Gruppe zusammen. Wir haben
dort mittlerweile zehn Corner installiert.
Auch Russland ist weiterhin ein sehr wichti-
ger Markt fiir uns.

Wenn Sie in einen neuen Markt kommen,
wie in China, was machen Sie, um die Marke
Ritratti erfolgreich zu machen?

Wir wollen die Kunden mit Qualitit iberzeu-
gen. Mit Design, mit Anspruch. Beispielswei-
se mit unserer relativ jungen Marke Ritratti
Sensation, die von den deutschen Kundinnen
sehr geschitzt wird. Basic-Formen mit beson-
deren Details wie dem Cup aus Silikon.
Wie sieht die typische Ritratti-Kundin fiir Sie
aus?
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Wir haben die Mutter vor Augen, die treue
Ehefrau, die auch ab und zu verfithren will —
aber dabei nicht erotisch ist.

Wie stark verkaufen Sie Ihre Basic-BHs?
Rund die Hilfte des Umsatzes mit Dessous
machen wir mit den einfachen, glatten For-
men. Bestseller ist der Star-Cup, in Schwarz.
Deutsche Frauen lieben ihn. Allerdings
schwankt das je nach Land. Russinnen bei-
spielsweise lieben den Soft Up mit Ol-Fiil-
lung.

Welche Produkt-Segmente entwickeln sich
positiv, welche negativ?
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Modische Dessous zu verkaufen ist derzeit
schwieriger. Das liegt auch an der Schwem-
me von giinstigen modischen Produkten, die
im Markt sind. Wir haben daher fiir diesen
Winter erstmals mit Oberbekleidung begon-
nen — mit Erfolg. Pyjamas, Nachthemden
und Negligés verkaufen sich sehr gut unter
dem Namen Ritratti. Viele Boutiquen ma-
chen damit ein gutes Zusatzgeschift. Wir
werden dieses Angebot ausbauen, beispiels-
weise mit Bodys. ]

DAS GESPRACH FUHRTE MARTINA METZNER
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Entdecken Sie die schonsten und am meist verkauften Modelle,
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